
5 soirées 
de formation

2010 Les soirées des dirigeantsLes soirLes soiréées des dirigeantses des dirigeants
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Contact : CREF de Haute Normandie
13 rue Malherbe 76100 ROUEN

Tél. : 02.32.81.82.27 / Fax : 02.35.63.23.89
Email : cref-hautenormandie@orange.fr
N° déclaration d’activité : 23 76 04270 76

Structures  et  clubs  doivent  s’engager  dans  un  processus  de  formation 
visant  à rentabiliser  les  moyens  utilisés  dans  leur  organisation  et  à la 

diversification de leurs activités. La formation  doit donc permettre  de prendre conscience des enjeux 
économiques et politiques. Elle a pour objectif de transmettre les outils indispensables à l’analyse de la 
structure et de  l’environnement professionnel et  sportif dans un objectif   de développement mis  en 
place en concertation avec les comités Départementaux et Régionaux. CCette formation organisée par le 
C.R.E.F. de Haute Normandie et animée par des professionnels s’adresse à l’ensemble des dirigeants 
associatifs.

Certification de formation à la gestion associativeCertification de formation à la gestion associative

Formation des dirigeants

Lieu : 5 lieux au choix par semaine (Rouen, Le Havre, Évreux, Neufchâtel, Elbeuf)LieuLieu : 5 lieux au choix par semaine (Rouen, Le Havre, Évreux, Neufchâtel, Elbeuf)

Objectif : ObjectifObjectif : 

Le fait associatif Le fait associatif : : 
rrééglementation et environnementglementation et environnement

La loi de 1901, son étendue, ses limites. Statuts, règlement intérieur et instances décisionnelles
Les déclarations et affichages obligatoires
Les associations, lʹÉtat, les collectivités territoriales, la FFGYM et ses structures déconcentrées
Évolution du monde associatif et ses relations avec les pouvoirs publics
Les autres Fédérations : leur rôle et leurs compétences
Place, rôle et pouvoirs des dirigeants. Les motivations du dirigeant
La banque de données du CROS

La loi de 1901, son étendue, ses limites. Statuts, règlement intérieur et instances décisionnelles
Les déclarations et affichages obligatoires
Les associations, lʹÉtat, les collectivités territoriales, la FFGYM et ses structures déconcentrées
Évolution du monde associatif et ses relations avec les pouvoirs publics
Les autres Fédérations : leur rôle et leurs compétences
Place, rôle et pouvoirs des dirigeants. Les motivations du dirigeant
La banque de données du CROS

Mise en place dʹune comptabilité simple
Suivi du budget
Ressources financières publiques et privées
Lʹindépendance financière de lʹassociation
Les coûts salariaux et ses répercussions sur le montant des cotisations
Les relations avec la banque
La valorisation de lʹutilité sociale de lʹassociation : faire jouer au sport le rôle social qui est le sien
Le poids du club, financier et humain
Les financements croisés sur de gros projets. Répondre aux appels à projet

Mise en place dʹune comptabilité simple
Suivi du budget
Ressources financières publiques et privées
Lʹindépendance financière de lʹassociation
Les coûts salariaux et ses répercussions sur le montant des cotisations
Les relations avec la banque
La valorisation de lʹutilité sociale de lʹassociation : faire jouer au sport le rôle social qui est le sien
Le poids du club, financier et humain
Les financements croisés sur de gros projets. Répondre aux appels à projet

Gestion financiGestion financièère :re :
vers une autonomie financivers une autonomie financièèrere
Objectif : ObjectifObjectif : 

Prendre en compte la spécificité des différents acteurs associatifs
Favoriser la participation des bénévoles aux activités de fonctionnement associatif
Statuts des dirigeants, salariés, bénévoles et volontaires
La fonction employeur : embauche, optimisation des compétences, commandement des hommes
Dispositifs de la formation professionnelle initiale et continue: plan de formation de lʹassociation
Vaincre la résistance aux changements

Prendre en compte la spécificité des différents acteurs associatifs
Favoriser la participation des bénévoles aux activités de fonctionnement associatif
Statuts des dirigeants, salariés, bénévoles et volontaires
La fonction employeur : embauche, optimisation des compétences, commandement des hommes
Dispositifs de la formation professionnelle initiale et continue: plan de formation de lʹassociation
Vaincre la résistance aux changements

Gestion des ressources humaines : Gestion des ressources humaines : 
les complles compléémentaritmentaritéés ns néécessairescessaires
Objectif : ObjectifObjectif : 

La démarche qualité de la FFGYM
La politique locale
La notion de réseaux
Objectifs du projet
Élaboration du projet
La communication autour du projet
Lʹévaluation du projet

La démarche qualité de la FFGYM
La politique locale
La notion de réseaux
Objectifs du projet
Élaboration du projet
La communication autour du projet
Lʹévaluation du projet

DDééveloppement de lveloppement de l’’association :association :
le rôle de lle rôle de l’’association dans la FFGYMassociation dans la FFGYM
Objectif : ObjectifObjectif : 

Communication et BilanCommunication et Bilan
Objectif :ObjectifObjectif : Mise en place du dispositif pour la saison prochaine

Exposé de ce qui changera à la rentrée ou pas dans le club et pourquoi
Optimisation des relations avec lʹensemble du personnel du comité régional et des départements

Mise en place du dispositif pour la saison prochaine
Exposé de ce qui changera à la rentrée ou pas dans le club et pourquoi
Optimisation des relations avec lʹensemble du personnel du comité régional et des départements

19h00 19h00 –– 21h0021h00Semaine        201004

19h00 19h00 –– 21h0021h00Semaine        201009

19h00 19h00 –– 21h0021h00Semaine        201020

19h00 19h00 –– 21h0021h00Semaine        201024

saison 1saison 1saison 1

19h00 19h00 –– 21h0021h00Semaine        201040



Les stages des dirigeantsLes stages des dirigeantsLes stages des dirigeants
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Contact: CREF de Haute Normandie
13 rue Malherbe 76100 ROUEN

Tél. : 02.32.81.82.27 / Fax : 02.35.63.23.89
Email : cref-hautenormandie@orange.fr

N° déclaration d’activité : 23 76 04270 76

Certification de formation à la gestion associativeCertification de formation à la gestion associative

Lieu : Vernon, Gymnase du Grévarin (27200)LieuLieu : Vernon, Gymnase du Grévarin (27200)

2 stages
de formation

2010

saison 1saison 1saison 1

Formation des dirigeants

Le suivi personnaliséLe suivi personnalisLe suivi personnaliséé

Lieu : au siège de l’associationLieuLieu : au siège de l’association

Un suivi 
personnalisé

2010

Le suivi personnalisLe suivi personnaliséé : : 
pour un suivi individuel de chaque dirigeantpour un suivi individuel de chaque dirigeant

3h003h00du 25/01/10 au 08/10/2010

Objectif :ObjectifObjectif :

RRééflexions sur le club flexions sur le club 
de gymnastique du de gymnastique du 
2121èèmeme sisièècle :cle :
placer le club dans la politique placer le club dans la politique ééconomique de demainconomique de demain
Objectif :ObjectifObjectif :

10h00 10h00 –– 18h0018h00Samedi          Février 20106

Synthèse et mise en perspective de l’ensemble de la formation
Recontextualisation des éléments dans l’environnement global de l’association
Identification des pistes de développement de l’association en terme de public et 
d’élargissement de l’offre
Débat sur l’évolution de l’environnement associatif et de la dynamique à mettre en place pour 
s’inscrire dans cette évolution

Synthèse et mise en perspective de l’ensemble de la formation
Recontextualisation des éléments dans l’environnement global de l’association
Identification des pistes de développement de l’association en terme de public et 
d’élargissement de l’offre
Débat sur l’évolution de l’environnement associatif et de la dynamique à mettre en place pour 
s’inscrire dans cette évolution

Les mLes mééthodes dthodes d’’auditaudit

Objectif :ObjectifObjectif :

10h00 10h00 –– 19h0019h00Samedi         Septembre 20104

10h00 10h00 –– 13h0013h00Dimanche          Septembre 20105

Appréhender un outil au service du développement de l’association : la méthode d’audit
États des lieux de son association
Analyse des forces et faiblesses de son association 
Redéfinition des objectifs de développement de l’association
Identification des actions à mener
Méthode d’évaluation

Appréhender un outil au service du développement de l’association : la méthode d’audit
États des lieux de son association
Analyse des forces et faiblesses de son association 
Redéfinition des objectifs de développement de l’association
Identification des actions à mener
Méthode d’évaluation

Apporter un suivi à la carte à chaque dirigeant d’association
Mettre en pratique directement au sein de l’association les apports théoriques de la formation 
dans le club par un accompagnement régulier directement dans l’association
Laisser un libre choix du moment le plus opportun pour le dirigeant, en fonction de sa 
problématique et de des échéances de la vie associative
Tenir compte de la singularité de chaque association et de chaque dirigeant afin d’adapter la 
formation à ces spécificités

Apporter un suivi à la carte à chaque dirigeant d’association
Mettre en pratique directement au sein de l’association les apports théoriques de la formation 
dans le club par un accompagnement régulier directement dans l’association
Laisser un libre choix du moment le plus opportun pour le dirigeant, en fonction de sa 
problématique et de des échéances de la vie associative
Tenir compte de la singularité de chaque association et de chaque dirigeant afin d’adapter la 
formation à ces spécificités


